S.C. STOFE BUHUSI S.A. STOFE BUHUSI

SOCIETATE ADMINISTRATA IN SISTEM UNITAR Eggggg
Liberatii 36, BUHUSI - 605100, BACAL! County ROMANIA " & 3@{%{;2&
Tel: + 40234 261001; Fax: +40 234 261001 i SRR
CUL: RO962838; Nr. RC: 047521951, Ceilificd Taancgoment
C.8.5.V.: 4.964.682,50 lej sitem
E-mail: stofehuhysifeemail. 15¢ 7001
Web: www.stofebuhusi.ro s

Nr. 407 din 16.03.2018

RAPORTUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR
2017

“STOFE BUHUSI* este societate pe actiuni, valorile sale mobiliare sunt
emise Tntr-un numar de 1.985.873 si au o valoare nominali de 2,50 lei.
Capitalul social subscris este integral virsat, in sumi de 4.964.682,50 lei.

Actiunile “Stofe Buhusi® S.A. au fost inregistrate la tranzactionare la
14.05.1997. Urmare modificarilor reglementate ale pietei de capital aceste acfiuni
sunt, la data prezentului raport, tranzactionate la Bursa de Valori Bucuresti,
segmentul de piatd ATS, categoria AeRO Standard.

In exercitiul financiar 2017 nu s-au emis noi acfiuni i nu au fost
restrictionate sau retrase de la tranzactionare actiuni ale societatii.

Actiunile emise au fost tranzactionate liber pe segmentul de piata autorizat.

in pericada de raportare s-au efectuat un numar de 77 tranzactii, in care a
fost implicat un volum de 4.580 de actiuni, cu o valoare de 6.175,37 lei si o
variafie procentuala pozitivd a prefului de tranzactionare de 2,78. Ultima
tranzactie a fost inregistrati la 09.03.2018 cand a fost inregistrat un pref mediu de
1,4800 lei/actiune, respectiv o variatie procentuala pozitiva a prefului de
tranzactionare de 13,85.

Structura sinteticd a actionariatului la 31 decembrie 2017 este urmitoarea:

A Cota de
Acfianari semnifteativi Nutnir de actiuni participare
detinute %

Asaciatia “ Stofe Buhugi 1.012.785 51,00
SIF * Moldova * 322.224 16,23
‘_Mt! actionari persoane fizice §i juridice cu cote de participare 650.854 32,77
individuale sub 1%
TOTAL 1.985.873 100,00

In perioada de raportare, desi au fost operate tranzactii cu actiuni ale Stofe
Buhugi S.A., valoarea acestora nu a fost semnificativa si nu a modificat structura
sinteticd a actionariatului, aceasta fiind identici cu cea existentd la finele anului
precedent.

Societatea nu a efectuat $i nu intentioneaza efectuarea de operaiuni si
tranzacfii cu propriile acfiuni (achizifii si/sau instrdindri) si/sau cu alte
instrumente de capital.




“Stofe Buhusi“ S.A. isi desfisoard activitatea in sfera praductiei
industriale, activitatea principald a acesteia fiind producerea de tesaturi din }an3 si
din fire tip ldnd, activitate clasificati CAEN la cod 1320.

Activitafile autorizate sunt desfisurate la sediul social declarat, di
str. Libertitii, nr. 36.

n Buhusi,

Societatea nu are declarate, deschise si functionale sucursale, agentii, sedii
secundare gi/sau alte puncte de lucru.

In perioada de analizs socictatea “STOFE BUHUSI” S.A. si-a desfigurat
activitatea, in condifii de continuitate, in conformitate cu prevederile programului
anual de activitate aprobat.

In implementarea programului de activitate au fost implicate toate
sectoarele unitatii, repectiv sectiile productive: filatura, tesitorie, finisaj, precum
$i compartimentele tehnice, economice, administrative s1 de specialitate, a caror
activitate a permis tealizarea urmatoriilor indicatori:

1. Elemente de evaluare generald a activititii

1.1. Analiza comparati a principalilor indicatori bilantieri

Indicatori Rezultate Rezultate Rezultate Rezultate Rezultate
2013 2014 2015 2016 2017
Imobilizin necorporale 143 0 4] 0 ]
Imobilizid corporale 8.957.036 8.839.283 8.580.909 9.017.732 8.774.651
Imobtilizin financiare 0 0 0 0 1]
Active imobilizate 8.957.179 8.889.283 8.580.909 9.017.732 8.774.651
Stocuri 8.556.526 8.386.928 8.483.543 7.993.802 7.928.195
Creante 1.051.312 769.650 948.980 640,282 1.035.276
Investitii financiare TS 0 1.100.000 650.000 2.058.605 2.078.366
Casa 5i cont bancar 2.835.834 2.332.960 3.072.8%4 2.043.154 2.113.681
Active circulante 12.446.672 12.589.538 13.155.407 12.735.843 13.155.518
Cheltuieli in avans 11.804 1.150 0 200 200
Datorii cu scadenta <lan 415,193 387.924 590.473 522.092 528.318
Active ¢irculante nete 12.043.283 12,202.764 12.564.934 12.204.076 12.591,973
ff:::fem“e minus datorif [ ) 00462 | 21092047 | 20145843 21.221.808 | 21.366.624
Datorit ¢u scadenta >1an 0 0 0 (U )]
Provizioane (] 1] 0 0 L)
Venituri in avans 0 0 0 9875 35.427
f:lg;T' social subscris si | 064683 |  4.964.683 |  4.964.683 |  4.964.683 | 4.964.683
Primc de capital 0 { 0 0 0
Rezerve din reevaluare 2.792.681 2.792.489 2.792.338 2.791.736 2.791.565
Rezerve 22.841.602 24.896.549 22.848.539 22.853.931 22.863.627
f:;‘;‘r'(‘l‘e‘:; ul reportat - (9.694.475) | (11.647.778) | (9.511.600) | (9.459.114) | (9.388.371)
Rezultatul curent - profit 98.701 91.561 53.364 75.964 144.816
Repartizarea profitului 2.730 5.457 1.481 5.392 2.696
Capitaluri proprii 21.000.462 21.092,047 21.145.843 21.221.808 | 21.366.624
Patrimoniu public 0 0 (] 0 0
Total capitaluri 21,000.462 21.092.047 21.145.843 21.221.808 | 21,366.624
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1.2. Analiza comparati a contului de profit §i pierdere.

. Realiziri Realiziri Realiziri | Realiz&iri | Realiziri
inicutar 2013 2014 2015 2016 2017

Cilra de afaceri 4.054.344 | 4,459.004 [ 4.896.792 | 6.536.058 7.567.622
Venituri din exploatare 4.385.538 | 4.668.983 | 4955681 | 6.402.822 8.353.466
Cheltuieli din exploatare 4.385.046 | 4.656.276 [ 4.951.190 | 6.330.822 9.170.529
Venituri financiare 120.684 117.44] 73.556 61.455 34.565
Cheltuieli financiare 22.003 21.209 11,961 25.617 23.580
Rezultatul activititii de exploatare 492 12.707 4,491 72.000 182,937
Rezultatul activitatii financiare 98.681 96.232 61.595 35.838 10,988
Rezultatul brut 2l exercitiului - profit Y9.173 108.939 66.086 107.838 193.922
Impozit pe prafit 472 17.378 12.722 31874 49106
Rezultatul net 8l exercitinlui 98.701 91.861 53.364 75.964 144.816
Yaloarca exportului 212.176 247.679 183.388 145,192 95.031
Pondere expoit in CA 523 % 5.55% 3,75% 2,22% 1,25%

1.3. Analiza comparati a principalilor indicatori economico-financiari

Principalii indicatori economico-financiari, calculati pe baza indicatorilor

bilantieri, reflectd masura reala a lichidititilor, riscurilor,

profitabilitatii societatii.

activitatii si

Coroborand valorile obtinute ale indicatorilor prezentati In notele la
situatiile financiare anuale cu cele ale indicatorilor prezentati in tabelul urmitor
putem concluziona ca rezultatele obtinute in exercifiul financiar 2017 confirmi
trendul ascendent Inregistrat de societate in ultimele cinci exercifii financiare
esantionate pentru analiza comparata.

. . Exercifiul financiar ¥ariatie

Denumirea indicatarului U.M. 2016 017 unitara
INDICATORI DE LICHIDITATE
Lichiditatca curenta nr. de on 24,39 24,90 0,51
Lichiditatea imediata nr. de ori 9,08 2,89 0,81
Rata solvabilitatii generale % 4.166,65 4.150,98 -15,67
INDICATORI DE RISC
Gradul de indatorare % 0,00 0,00 0,00
INDICATORI DE ACTIVITATE
Productivitatea muncii leifsalariat 83.795,61 90.090,74 6.295,11
INDICATORIT DE PROFITABILITATE
Marja bruta din vanzari % 110 2,42 1,32
Profitabilitatea % 0,35 0,66 0,31
Rezultatul pe actiune leifactiune 0,04 0,07 0,03
Capitalul permanent lei 21.221.308,28 | 21.366.624,22 144 815,54
Capacitatea de mobilizare a resurselor lei 21.221.8308,28 | 21.366.624,22 144.815,94
Patrimoniul net lei 21231.683,28 | 21.402.051,13 170.368,85

Activitatea societdfii s-a desfigurat in conditii de continuitate, cu obginerca
sistematica de rezultate curente pozitive si de cregtere a elementelor de capital,
care permit evaluarea corecti si certificd natura §i mirnimea proceselor economice
ale unitatii,




Variatia indicatorilor prezentati reflectd masura dezvoltirii §1 performantei
unea $i complexitatea

activitatilor societitii si a pozitiei sale, corelate cu dimensi

activitatilor.

1.4. Analiza comparati a produselor $i serviciilor in cifra de afaceri

Realizari Realizdri Realizdiri Realizsri Rcalizsri
2H3 2014 2015 2016 2017
Specifleatie “Jei “lei Alei “le *lei
**pondere | **pondere **pondere | **pondere **pondere
. . 1.623.665 2.332.632 2987475 4,947.183 5.881.123
Produse finite (jesaturi) (c1.701) 40,05% 52,31% 61,01% 75,69% 72.71%
Semifabricate (linuri sortate gi 3.014 1.737 15.759 10.035 368
fire diverse) (ct.702) 0,07% 0,04% 0,32% 0,16% 0,00%
. 22.508 42,003 422 938 6.098
Produse reziduale {¢t.703) 0,56% 0.94% 0.01% 0,01% 0,08%
Lucriiri 5t servicii (filare (esere,
{inisare, furnizare energie 1.515.839 1,294,568 L117.506 1.037.247 999224
electric, apd, epurare ape 37.39% 29,03% 22,82% 15,87% 13,21%
rezidugle citre terti) (ct.704)
- 698.308 663,970 624 835 461.117 511.386
Redevente, chiril (ct.706) 17.22% 14,89% 12,76% 7,06% 6,76%
s b 507 874 - 1.342 86413
Alte activititi 7{ct.708) 0.01% 0,02% 0,00% 0,02% 1.14%
, 3.863.841 4,335.784 4.745,997 6.457.917 7.484612
Total productie vinduts 95.30% 97.23% 96.92% 98,31% 98,90%
Marfuri (vanzare cu amanuntul
. . . 34772 34.368 96.795 52.461 63.690
a {esaturilor prin magazine o a ,,
proprii) (ct.707) 0,86% 0,77% 1,98% 0,80% 0,84%
Venituri din subventii de
exploatare aferente cifrei de 155.731 88.852 54.000 25.680 19.320
afaceri, corespunzatoare 3,84% 2.00% 1,10% 0,39% 0,26%
activitatii de cercetare
Cifrn de afaceri 4.054,344 4.459.004 4.896.792 6.536,058 7.567.622
r ¢ 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Produsele finite (fesdtur) sunt destinate pietel interne si exportului.

La intern produsele sunt destinate firmelor de confec

cu amdnuntul si reprezinta 76,46 % din cifra de afaceri.

tii si celor de comert

Pe baza contractelor incheiate cu partenerii externi din Austria, Belgia,
Italia i Suedia au fost expediate produse finite la export a caror pandere in cifra
de afaceri este de 1,25 %,

“Stofe Buhugi“ S.A. realizeazi venituri si din furnizarea de servicii cétre
terfi, constind att in pregitirea preliminard a fibrelor prin pieptanare si/sau
vopsire, {esere, finisare, cét gi in furnizarea de utilitdfi (energie electric, termici,
apa industriald, epurare ape meteorice si uzate) partenerilor sii locatari ai
spatiilor industriale si administrative inchiriate acestora.

Desi activitatea de bazi continui si fie afectati de diminuarea cererilor de
fesaturi pentru confectii destinate pret-a-porte-ului, atat peutru piafa interna ct,
mai ales, pentru piata externd, societatea a reusit o crestere cu 15,78 % a cifrei de
afaceri, fafd de exercitiul financiar precedent, continudnd trendu! ascendent
inregistrat in 2016, cand aceast} crestere a fost de 33,48 %, fajd de exercitiul
financiar 2015,




Aceastd crestere este rezultat al valorificarij cerintelor pietei referitoare
atéat la articolele de tesituri pieptanate, cit si la articolele de pleduri si paturi
destinate unitafilor specializate din cadrul ministerelor Afacerilor Inteme, al
Aparirii Nationale, al Justitiei si Libertitilor Cetatenesti.

Veniturile din subventii de exploatare aferente cifrej de afaceri au fost
realizate urmare desfagurarii activitatilor planificate pentru exercitiul financiar
2017 in cadrul proiectulni de cercetare PNII 87-14/2013- Textile fotocatalitice
inovative cu proprietiti antibacteriene $i de autocuritare (acroniom

CLEANTEX). Acest proiect este implementat in

parteneriat cu Institutul National de Cercetare-

Bucuresti

L.5. Analiza comparati a fluxurilor de trezorerie

perioada 2015 —~ 2017, in

Dezvoltare Textile si Pielarie

Indicator Realiziri Realiziri Renrliziri | Realizirl | Realizsiri
2013 2014 2018 2016 2017
Trezorerie si echivalente de trezorerie
nete, din care: 2.835.834 3.432960 | 3.722.834 | 4.101.759 | 4. 192.047
Imobilizari financiare pe termen scurt 0 1.100.000 650.000 | 2.058.605 | 2.078.366
Pondere imobilizare financiara 0 32,04 % 17,46 % 50,19 % 49,58 %

Operatiunile si tranzactiile efectuate de citre societate in aceastd perioads
au permis constituirea unui flux de numerar constant, care a asigurat atat
onorarea obligafiilor de plati la scadents, cat si constituirea unui disponibil de
cont curent, care sd permitd atit interventii rapide in situatii de criza cét si
valorificarea disponibilitigilor prin investitii financiare pe termen scurt.

1.6. Aspecte privind persoralul

Cresterea volumului de activitate este reflectats si de variatia numirului
mediu de angajati la finele perioadei de analizi, care prezintd urmatoarele valori:

Numir medin Productivitatea muncii
Structurs Variatie 2016 2017 Yariatie
016 247 o, lei e o
Muncitori direct productivi $i auxiliari 59 64 8,47 %
Maistri 6 6 0,00
Adniinistratie 10 11 10,00
Conducere 3 3 (3,00
Total 78 84 7,70 % 83.796 | 90.0M 7,251 %

1.7, Aspecte privind protectia mediului

Autoritifile publice competente au autorizat activitatea societdtil gt au emis
Autorizafia de mediu nr. 45 din 01.03.2013, fars program de conformare.

in conformitate cu prevederile legale specifice in cursul exercifinlui
financiar 2017 au fost facute demersurile necesare $i s-2 emis Revizia nr. 1 din
31.03.2017 a Autorizatiei de mediu a cirei valabilitate expira in anuf 2023,




asigurarea cerintelor de protectie a acestuia.

Activitatea societitii nu este generatoare de reziduuri poluante sau noxe in
aer, sol sau api.

1.8. Evenimente ulterioare

In perioada scurs3 de la data de raportare pentru exercitiul financiar 2017,
pani la data prezentului raport, nu au apdrut evenimente deosebite care si
influenteze informatiile continute de situatiile financiare anuale.

Aspectele privind tranzactionarea valorilor mobiliare emise, evolutia
cursuiui de schimb si realizarea creanfelor restante sunt nesemnificative raportat
la continutul situatiilor financiare si au fost prezentate in detalin in notele la
acestea,

2. Elemente privind dezvoltarea previzibila a societatii

Pentru perioada urmitoare conducerea societdtii va aplica politici
manageriale care si asigure o evolutie favorabili a tuturor segmentelor
functionale ale societitii, prin asigurarea cu comenzi, aprovizionarea operativa,
intrefinerea curentd a utilajelor $i instalatiilor, reducerea cheltuielilor, a
censumurilor specifice, rentabilizarea procesului de productie si introducerea cu
prioritate a tehnologiilor avansate, care s3 asigure atat cresterea calitdii
produselor realizate cit i preuri competitive.

Pentru exercitiul financiar 2018 societatea a precomzat desfagurarea
activititii {inind cont de cerinfele pietelor intern3 i externd. In acest sens, se va
proceda la intensificarea actiunilor de marketing, atat prin participarea la targuri
$i expozitii specializate in tars si strainitate, ¢at gi prin abordarea potentiaiilor
clienti, carora li se vor oferi mostre de tesaturi din colectiile aflate spre desfacere.

in acelasi timp dimensionarea personalului va fi una dinamici raportata la
cantitatile si termenele contradate.

3. Managementul riscurilor

Activitiitile societatii sunt dezvoltate si desfagurate pe bazi de management
al riscurilor, pentru realizarea caruia sunt implementate sisteme de control intern
integrat cerificate ISO 9001:2015.

Controlul intern vizeazi asigurarea conformitatii cu legislatia in vigoare,
buna functionare a activititii interne, aplicarea deciziilor luate de catre
conducere, fiabilitatea informatiilor financiare, utilizarea eficienti a resurselor,
precum $i prevenirea $i controlul riscurilor de a nu atinge obiectivele stabilite,




Procedurile de control intem aplicate vizeaza urmirirea inscrieri activitatii
unitéii $i a2 comportamentuiui personalului in cadrul definit de legislatia
aplicabili, valorile, normele si regulile interne, cat si verificarea daci informatiile
financiare, contabiie si de gestiune reflects corect activitatea i situatia societatii.

Situatiile financiare anuale aje societdfii sunt auditate, potrivit legii, in
conformitate cu prevederile art.563, alin.(1) din O.M.F.P. nr. 1802/2015 de citre
auditorul autorizat, persoana juridici $.C. AUDIT EXPERT CONSULT S.R.L.
IA§], care se identifica pe baza Autorizatiei de auditor nr. 860/2008, este
inregistrat la Registrul Comertului sub nr. J22/1126/2001 si are CUI:
RO14333170. Auditorul are sedinl in lagi, str. Armeand nr. 2-2A §i este
reprezentat de ec. Axiute Verginia.

Avand in vedere lipsa ofertei autohtone pentru materiile prime st
concurenfa produselor din China, Turcia, India suntem expusgi permanent riscului
de pret, resimtindu-se pregnant atdt lipsa unei strategii nationale privind
productia de 1ana gi fibre chimice, cét §1 a unei protectii a productiei nationale de
fire si tesaturi fatd de importurile de textile ieftine si de calitate indoielnic.

Societatea practica o politici prudentiald in privinta angajarii de credite,
asigurandu-gi lichidititile din activitatea curentd, astfel incdt nu este supusi
riscului de credit i riscului ratei dobanzii,

Unitatea isi asigurd finanfarea activititii curente direct, selectionandu-si
clientii pe baza bonititii lor financiare, evitindu-se astfel riscul de finantare si
riscul ratei dobanzii la fluxul de trezoretie,

4. Guvernanta corporativi

Societatea a adoptat Codul de Guvernant Corporativi al Bursei de Valori
Bucuresti.

Structura de guvernanti corporativa este reprezentata la nivel decizional de
catre Consiliul de Administratie aprobat i validat conform prevederilor legale,
prin hotérdrea Adundrii Generale a Actionarilor, in sedinta din 28.12.2011, in
urmatoarea componenta:

Nume 5i prenume/ CNP/ CUI Calitate
Denumirea _ i
Cimpanu Stefan 1590825043524 i’;iii‘t'i’]‘fstm - Director General-
Costin Gheorghe 1460203043525 | Membru CA- economist
S.C. ASSET INVEST RO32267040/ Membru CA legal reprezentat de d-na
S.A. Bacau 2621115040040 | Udreanu Mihaela-Dorina, ing textilist

Pentru monitorizarea desfiguririi activitatii societatii comerciale Consiliul
de Administratie se intruneste cel putin o dati pe trimestru.

Responsabititatile Consiliului de Administrafie constau, printre altele, in:
a) examinarea §i aprobarea plenului strategic, operational si financiar al
soctetatii,




b) evaluarea adecvirii structurij organizationale, administrative si contabile a
emitentului, cu relevanta strategica asupra activitagii acestuia;

c} evaluarea performantei generale a societdtii §i compararea periodica a
rezultatelor realizate cu cele planificate;

d) examinarea §i aprobarea in prealabil a contractelor incheiate de emitent cu
impact semnificativ asupra profitabilitatii, activelor, datoriilor §i sau situatiei
financiare a societatii, acordand o atentic deosebitd tranzactiilor cu partile
implicate - tranzactiile cu sine -; in acest scop CA va stabili criterii generale
pentru identificarea tranzactiilor cu impact semnificativ,

Practicile de guvernafi corporativi adoptate de societate se refers, fari a
fi limitative, la :

- tratarea in mod echitabil a tuturor definatorii de actiuni, toate instrumentele
confera drepturi egale detinatorilor, orice modificare a drepturiior conferite de
acestea, trebuie supusd aprobirii detinitorilor direct afectati, dupa caz, in
adundrile speciale ale respectivilor detindtori;

- depunerea de citre societate a tuturor diligentelor pentru facilitarea participarii
actionarilor la lucrérile adundrilor generale ale actionarilor (“AGA”), precum
31 2 exercitdrii depline a drepturilor acestora,

- propunerea de catre societate spre aprobarea AGA a procedurilor de urmat in
vederea desfasurarii ordonate si eficiente a lucrarilor AGA, fara a prejudicia
insd dreptul oricrui actionar de a-$i exprima liber opinia asupra chestiunilor
aflate in dezbatere;

- Incurajarea pe deplin a participarii actionarilor la lucrdrile AGA actionarii care
nu pot participa avind la dispozitie posibilitatea exercitarii votului in absenta,
pe bazd de procura speciald, in cadrul AGA se va permite gi incuraja dialogul
intre actionari i membrii Consiliului de Administratie si/sau ai conducerii;

- asigurarea de citre societate a accesului actionarilor la informatii relevante,
astfel incat acegstia si 51 exercite toate drepturile de o maniera echitabili:

- existenta personalului desemnat pentru relatia cu investitorii, in general, sicu
acfionarii proprii, in special.

Presedintele Consiliutui de Administrasie,




