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“STOFE BUHUSI* cstc socictate pe actiuni, valorile sale mobiliare sunt
cmisc intr-un numar de 1.985.873 si au o valoare nominali de 2,50 lei.
Capitalul social subscris este integral varsat, in suma de 4.964.682,50 lei.

Actiunile “Stofe Buhugi® S.A. au fost inregistrate la tranzacfionare la
14,05.1997. Urmare modificarilor reglementate ale pietei de capital aceste
actiuni sunt, la data prezentului raport, tranzact{ionate la Bursa de Valori
Bucuresti, segmentul de piaja ATS, categoria AeRO Standard.

in exercitiul financiar 2018 nu s-au emis noi ac{iuni si nu au fost
restrictionate sau retrase de la tranzactionare actiuni ale societtii.

Actiunile emise au fost tranzacfionate liber pe segmentul de piaja
autorizat,

in perioada de raportare s-au efectuat un numar de 29 iranzactii, in care a
fost implicat un volum de 663 de actiuni, cu o valoare de 820,20 lei i o variatie
procentuala pozitiva a pretului dc tranzactionare de 8,11. Ultima tranzaciie a fost
inregistratd la 13.03.2019 cand a fost inregistrat un pre{ mediu de 1,600
lei/actiune, respectiv o variatie procentuala pozitivd a pretului de tranzactionare
de 14,29.

Structura sintetica a actionariatului la 31 decembrie 2018 este urmitoarea:

Actionari semnificativi N“m:;?:u::ﬂ""l mrg:::sd; o,
Asocialia © Stofe Buhugi 1.012.795 51,00
SIF “ Moldova * 322.224 16,23
:ﬂltil af:tionari persoane fizice §i juridice cu cote de participare 650,854 1277
individuale sub 1%
TOTAL 1.98%5.873 100,00

In perioada de raportare, desi au fost operate tranzactii cu actiuni ale Stofc
Buhusi S.A., valoarea accstora nu a fost semnificativi $i nu a modificat structura
sinteticd a acfionariatului, aceasta fiind identici cu cea existenta la finele anului
precedent.

Societatea nu a efectuat si nu intentioneazi efectuarea de operatiuni si
tranzactii cu propriile acfiuni (achizitii §i/sau instriiniri) si/sau cu alte
instrumentc de capital.
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“Stofe Buhusi“ S.A. i§i desfiyoard activitatea in sfera produciei
industriale, activitatea principald a acesteia fiind producerea de tesaturi din 1ana
si din fire tip 1and, activitate clasificatd CAEN la cod 1320.

Activitdtile autorizate sunt desfasurate la sediul social declarat, din
Buhusi, str. Libertatii, nr. 36.
Socictatea nu are declarate, deschise si functionale sucursale, agentii, scdii
secundare gi/sau alte puncte de lucru.

in pericada de analizd socictatca “STOFE BUHUSI” S.A. si-a desfasurat
activilatea, In conditii de continuitate, in conformitate cu prevederile
programului anual de activitate aprobat.

In implementarea programului de activitate au fost implicate toate
sectoarele unititii, repectiv sectiile productive: filaturi, tesatorie, finisaj, precum
§i compartimentele tehnice, economice, administrative si de specialitate, a caror
activitate a permis realizarea urmatoriilor indicatori:

1. Elemente de evaluare generala a activititii

1.1. Analiza comparati a principalilor indicatori bilantieri

Indicatori Rezultate Rezultate Rezultate Rezultate Rezultate
2014 2015 2016 2017 2018
Imobiliziri necorponale 0 0 ] 0 0
Imobilizari corporale 8.889.283 8.580.909 9.017.732 8.774.651 8.423.618
TmobilizAri financiare 0 0 1] 0 0
Active imabilizate 8.889.283 8.£80.90% 9.017.732 8.774.651 8.423.618
Stocuri 8.386.928 8.483.543 7.993.802 7.928.195 7.946.772
Creante 769.650 948 980 640.282 1035276 331.095
Investitii financiare TS 1.100.000 650.000 2.058.605 2.078.366 2.117.154
Casa si cont bancar 2.332.960 3.072.884 2.042.154 2.113.681 2.729.672
Active circulante 12.589.538 13.155.407 12.735.843 13.155.513 13.624.693
Cheltuleli tn avans 1.150 { 200 20} 200
Datorii cu scadenta <lan 387.924 £90.473 £22.092 528.318 445.37%
Active circulante nete 12.202.764 12.564.934 12.204.076 12.591.973 [3.161.709
Total active minus dufori | 2) 992.047 | 21145843 | 21221808 | 21366.624 | 21585327
Datarii ¢u scadenta >lan 0 0 0 0 0
Provizioane 0 o 0 { 1]
VYenituri in avans (] 0 9.875 35.427 17.808
f:r';::“ sacial subseris si |  4ocice3| 4064683 |  4.964.683 | 4964683 |  4.964.683
Prime de capital { 0 0 0 0
Rezerve din reevaluare 2.792.489 2.792.338 2.791.736 2.791.565 2.789.889
Rezerve 24.896.549 22.8448.539 22.853.931 22.863.627 22.875.010
;?r‘;‘::;“' TEporiat= (11.647.778) | (9.511.600) | (9.459.114) | (9.388371) | (9.251.576)
Rezultatul curent - profit 91.561 53.364 75.964 144.816 218.704
Repartizarea profitului 5.457 1.481 5.392 $.696 14,383
Capitatuori proprll 21.092.047 21.145.843 21.221.808 21.366.624 21.585.327
Patrimaniu publle 0 0 0 0 0
Total capitaluri 21.092.047 21.145.843 21.221.868 21.366.624 21.5858.327
Variatia capitalurilor + 0,26 % + 0,36 % + 0,68 % + 1,02 %
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1.2. Analiza comparati a contului de profit si pierdere.

. Realichiri | Realizaird | Reallzirl | Realizdn
indicator 2014 2015 2016 el e
Cifra de afacer| 4.459.004 | 4.896.792 | 6.536.058 | 7.567.622 | 7.305.444
Venituri din exploatare 4.668.983 | 4.955.681 | 6.402.822 | 9.353.466 | 9.724.550
Cheltuieli din exploatare 4656276 | 4.951.190 | 6.330.822 ! 9.170.52% | 9.460.038
Venitun finunciare 117.441 73.556 61.455 34.565 41.253
Cheltvieli financiare 21,209 11,96t 25.612 23.580 18.113
Rezultatul activii¥fii de exploatare 12.707 4.491 72.000 182.937 264,512
Rezultatul actlvitatii financiare 96.232 61.595 35.838 10.98% 21142
Rezultatul brut el exercitiului - profit 108.939 66.086 107,838 193922 |  287.654
Impozit pe profit 17.378 12.722 31.874 49,106 68.950
Rezultatul net al exercitiului 9.561 £3.364 75.964 144.816 218.704
Variatia rezuliatului net -d1,72% | +4238% | +90,64 % | +51,02 %

1,3. Analiza comparata a principalilor indicatori econemico-financiari

Valorile principalilor indicatori economico-financiari, calculati pe baza
rezultatelor bilantiere, reflectd misura reala a lichidit#silor, riscurilor, activitatii
st profitabilitatii societafii.

Coroborand valorilc obtinute ale indicatorilor prezentati in notcle la
situatiile financiare anuale cu cele ale indicatorilor prezentati in tabclul urmitor
putem concluziona cd rczultatele obtinute in exercitiul financiar 2018 confirmi
trendul ascendent inregistrat de societate in ultimele cinci exercitii financiare
esantionate pentru analiza comparata.

Depumirea indicatorului U.M. 2]311?’@[1 - ﬁ.nan;:lrs ::::::_l:
INDICATORI DE LICHIDITATE
Lichiditatea curenta nr. de ori 24 90 30,59 3,69
Lichiditatca imediata ne. de ori 9.29 12,75 2,85
Rata solvabilitatii generale Yo 4,150,938 4.950,54 799,56
INDICATORI DE RISC
Gradul de indatorare % 0,00 0,00 0,00
INDICATORI DE ACTIVITATE
Productivitatea muncii leifsalariat 90.090,74 83.970,62 -6.120,1]
INDICATORI DE PROFITABILITATE
Marja bruta din vanzari % 2,42 3,62 1,20
Prafitabilitatea % 0,66 0,99 0,33
Rezultatul pe actiunc Jeifactiune 0,07 0,11 0,04
Capitalul permanent lci 21.366.624,22 | 21.585.326,56 218.702,34
Capacitatea de mobilizare a resurselor lei 21.366.624,22 | 21.585.326,56 21%.702,34
Patrimoniul net lei 21.402.051,13 | 21.603.135,56 201,084,473

Activitatca societatll s-a desfasurat n condifii de continuitate, cu
obtinerea sistematica de rezultate curente pozitive §i de crestere a elementelor de
capital, care permit evaluarea corectd 5i certific natura $i mirimea procesclor

economice ale unitdii.
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Variafia

indicatorilor

prezentati

reflectdi misura

dezvoltdrii  §i

performantei activitafilor societdtii si a pozitiei sale, corelate cu dimensiunca §i
complexitatea activititilor.

1.4. Analiza comparati a produselor si serviciilor in cifra de afaceri

Realizdri Realizari Realiz8ri Reslizpri Realiziri
2014 2015 2016 2017 2018
Specilicais *lei *lei “Jei “let *led
*&pondere **pondere | **pondere **pondere **pondere
. . 2.332.632 2987475 4947188 5.881.123 5.856.000
Rasduse fiaiic | jesam) (ot 01) 52,31% 61,01% 75,69% 7,71% 80,16%
Semifabricate (ldnuri sortate §i 1.737 15.759 10.035 368 1.5}
firc diverse) (ct.702) 0,04% 0,32% 0,16% 0,00% 0,02%
. 42.003 422 988 6.098 2023
Produse reziduale (ct.703) 0.94% 0.01% 0.01% 0.08% 0.03%
Luerdri gt scrvicii (tilare toscre,
tinisarc, fumizare energie 1.264.568 1.117.506 1.032.247 999.224 906.985
¢leclrica, api, cpurare apc 20,03% 22,82% 15,87% 13,21% 12,41%
reziduale céire torfi) (ct.704)
- 663.970 624835 461.117 511.386 479.327
Releimte, il (c£-106) 14,89% 12.76% 7,06% 6,76% 6,56%
P 374 - 1.342 86413 1.057
Alte JcHVIEH 7(c1.708) 0,02% 0,00% 0,02% 1,14% 0,01%
4.335.784 4.745.997 6.457.917 7484612 7.246.543
Total productie vindutd 97.23% 96.92% 98.81% 98,90% 99,19%
Mirfuri (vanzare cu amanuntul
el B I ot I T R
proprii) {ct. 707) ki ; . i :
Venituri din subventii de
exploatare aferente cifrei de $8.852 54,000 25.680 19.320 0
afacerd, corespunzaloare 2.00% 1,10% 0,39% 0,26% 0,00%
activitatii de cercetare
Cifra de afaceri 4.459.004 4.896.792 6.836.0458 7.567.622 7.305.444
100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Valoarea exportului 247.679 183.388 145.192 95.031 81.362
Pondere export in CA 5,55% 3,75% 2,22% 1,25 % i,11 %
Variatia CA +9,82 % + 33,48 % + 1578 % -346 %

Produsele finite (fesiituri) sunt destinate pietei interne 1 exportului.
La intern produsele finite §i macfurile comercializate sunt destinate
firmelor de confectii i celor de comeri cu amanuntul $i reprezinta 80,97 % din

cifra de afacer,

Pe baza contractelor incheiate cu partenerii externi din Austria, Belgia,
[talia au fost expediate produse finite la export a caror pondere iIn cifra dc afaceri

este de 1,11 %.

“Stofe Buhusi“ S.A. realizeazd vemituri §1 din furnizarea de servicii citre

terti, constdnd atdt in pregitirea preliminard a fibrelor prin pieptanare si/sau
vopsire, tesere, finisare, cat si in fumizarea de wilitdfi (energie electricd,
termicd, apa industriala, epurare ape meteorice §i uzate) partenerilor sai locatar
ai spatiilor industriale $1 administrative inchiriate acestora.

Desi activitatea de baza continu3 si fie afcctata de diminuarea cererilor de
tcs#turi pentru confectii destinate pret-a-porte-ului, atat pentru piata internd cat,
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mai ales, pentru piafa externd, descregterea cu 3,46 % a cifrci de afaceri, fata de
exercitiul financiar precedent, a fost generatd de decalajul temporar dintre
momentul contractdrii §1 lansérii in poductie realiazate la finele anului 2018 si
livrarea produsului finit efectuatd in primele luni ale anuiui 2019, urmare
faptului ca unii cliengi, institufii publice sau militare, au demarat proceduri de
achizifie in trimestrul I'V 2018,

Variatiile cifrei de afeceri, Inrcgistrate in perioada de analiz 2014 — 2018,
sunt rezultat al valorificdrii cerintclor pietei referitoare atit la articolele de
tesdturi pieptanate, cit §i la articolele de pleduri §i pituri destinate unititilor
specializate din cadrul ministerelor Afacerilor Interne, al Apararii Nationale, al
Justitiei si Libertdtilor Cetdtenesti.

1.5. Analiza comparati a fluxurilor de trezorerie

Indicator Realizari Realizari Reallzéiri | Realizari | Realiziri
2014 2018 2016 2017 2018
Trezorerie si echivalente de trezorerie
naste, din care: 3432960 | 3.722.884 | 4.101.759 | 4.192.047 | 4.846.825
Imobilizari financiare pe termen scurt 1.100.000 650.000 | 2.058.605 | 2.078.366 | 2.117.154
Pondere imobilizare financiara 32,04 % 17,46 % 50,19 % 49,58 % 4368 %

Evolutia comparatd, pentru ultimele doua execitii financiare, a
principalelor elemente ale fluxurilor de numerar este prezentatd in cele ce
urmeazi:

FLUXURI DE NUMERAR FERIDADA
2017 2018

A. Fluxuri de numerar din activitaten de exploatare
Incasani din vanzarca de bunun si servicii £.730.835 8.915.647
Incasan din garantii, comisicanc si altc yenitori 0
Pliti catre furnizori, angajati i alfi parteneri -8.569.775 4,365,397
PIaLi caire si in numeke angajatilor i} -2.608.498
Plagi catre bugetul siaolui si bugetele locale -66.064 ~1.284.631
Plati pentru alte servicii 0
Comisioane si sconturi platite 0
Numerar net dinm exploatare 94,996 657.121
B. Fluxuri de numerar din activitd{i de investifii
ncasari din vanzarea imobilizarilor corporale ¢ ¢
Plati pentru achizitionarea de imobilizan comorule $1 necorporale -6.307 -3.097
Dobanzi si dividende incasalc 1.600 753
Numerar net folosit Tn activitif de investifie -4.707 2344
C.Fluxuri de numerar din activitd{i de finantare
Trageri din imprumuturi pc termen lung 0 0
Plati de dobénzi la imprumutus pe kermen lung 0 0
Numerar net atitizat In activitdfi de finengare a 4
ll’)nf;ir::at:m (descresterea) numerarulul §i echivalentelor de 94,289 654.777
E.Nomerar §i cchivalenie de numerar la inceputul perioadei 4.101.759 4,192.048
F. Numerar gi echivalente e numerar la finele perioadei 4.192.048 4.546.825
G. Variatia clementelar de sumersr La finele perioadei + 15,62 %
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Operatiunile §i tranzactiile efectuate de citre societate in aceasta perioad3
au permis constituirea unuj flux de numerar constant, care a asigurat atat
onorarea obligatiilor de plata la scadents, cat §i constituirea unui disponibil de
cont curent, care sd permitd atat interventii rapide in situatii de crizd cét si
valorificarea disponibilitdtilor prin investitii financiare pe termen scurt.

1.6. Aspecte privind personalul

Cresterea volumului de activitate este reflectatd gi de variatia numarului
mediu de angajati la fincle perioadei de analiz3, care prezinta urmatoarele valori:

Numir media Productivitotes muncii
Structura 1017 2018 Ya:iatie ZOI.’I 201‘8 Yariatie
% lei lei %
Mumcitori direet productivi i suxilian 64 68 +6,25%
Maigtri 6 6 0,00
Administratie 11 10 - 9,09 %
Conducere 3 3 0,00
Total 84 87 357 % 90.091 83971 | -6,79 %

1.7. Aspecte privind protectia mediului

Autoritdtilc publicc compctente au autorizat activitatea societdtii §i au
emis Autorizatia dc mcdiu nr. 45 din 01.03.2013, fira program de conformare.

in conformitate cu prevederile legale specifice in cursul exercifiului
financiar 2017 au fost ficute demersurile necesare si s-a emis Revizia nr. 1 din
31.03.2017 a Autorizatiei de mcdiu a circi valabilitate expird in anul 2023.

Activitatea desfdsuratd nu genereazi situafii de risc pentru mediu,
societatea avdnd functionald o instalatie de epurare a apelor meteorice §i uzate,
care asigurd deversarca apelor reziduale epurate in emisar, raul Bistrifa, cu
asigurarca cerintelor de protectie a acestuia.

Activitatea societfitii nu este generatoare de reziduuri poluante sau noxe in
acr, sol sau apa.

1.8. Evenimente ulterioare

In perioada scursa de la data de raportare pentru exercitiul financiar 2018,
pana la data prezentului raport, nu au apdrut evenimente deosebite care si
influenteze informatiile continute de situatiile financiare anuale.

Aspectele privind tranzactionarea valorilor mobiliare emise, evolutia
cursului de schimb si realizarea creantelor restante sunt nesemnificative raportat
la confinutul situatiilor financiare i au fost prezentate in detaliu in notele la
acestca.

2, Elemente privind dezvoltarea previzibild a societatii

Pentru pcricada urmitoare conducerea societdtii va aplica politici
manageriale care si asigure o evolujie favorabild a tuturor segmentelor
functionale ale societitii, prin asigurarea cu comenzi, aprovizionarea operativa,

Pape 6 of ¢



intretinerea curentd a utilajelor §i instalagiilor, reducerea cheltuielilor, a
consumurilor specifice, rentabilizarea procesului de productie i introducerea cu
prioritate a tehnologiilor avansate, care si asigure atit cresterea calitiiii
produselor realizate cat §i prefuri competitive.

Pentru exercitiul financiar 2019 sccietatea a preconizat desfisurarea
activitatii tindnd cont de cerintele pietelor interna i externd, In acest sens, se va
proceda la intensificarea actiunilor de marketing, atat prin participarea la targuri
§i expozitii specializate Tn tard si strainitate, cat §i prin abordarea potentialilor
clienti, carora li sec vor oferi mostre de fesdituri din colectiile aflate spre
desfacere.

In acelagi timp dimensionarea personalului va fi una dinamici raportati la
cantittile $i termenele contracatc.

3. Managementul riscurilor

Activitafile societsfii sunt dezvoltate §i desfigurate pe bazd de
management al riscurilor, pentru realizarea caruia sunt implecmentate sisteme de
control intern integrat cerificate ISO 9001:2015.

in activitatea curenta sunt aplicate proceduri de sistem si proceduri
operationalc dezveltate §i aprobate pentru principalele circuite functionale, iar
evaluarea modului de aplicare a acestora este realizat® de catre compartimentul
de audit intem.

Controlul intern vizeazi asigurarea conformititii cu legislatia in vigoare,
buna functionare a activitdfii inteme, aplicarca deciziilor luate de cétre
conducere, fiabilitatea informatiilor financiare, utilizarea ¢ficientd a resurselor,
precum si prevenirea gi controlul riscurilor de a nu atinge obiectivele stabilite,

Procedurile de control intern aplicate vizcaza urmdrirca inscricrii
activitatii unitdtii si a comportamentului personalului in cadrul definit de
legislatia aplicabild, valorile, normele si regulile interne, cat si verificarea daca
informatiile financiare, contabile si de gestivne reflectd corect activitatca §i
situatia societaii.

Situatiile financiare anuale ale societatii sunt auditate, potrivit legii, in
conformitate cu prevederile art.563, alin.(1) din O.M.F.P, nr. 1802/2015 de cétre
auditorul autorizat, persoana juridica S.C. AUDIT EXPERT CONSULT S.R.L.
IAS], care se identifici pe baza Autorizatici de auditor nr. 860/2008, este
inregistrat la Registrul Comerfului sub nr. J22/1126/2001 1 are CUL
RO14333170. Auditorul are sediul in lasi, str. Armeand nr. 2-2A §i este
reprezentat de ec. Axinte Verginia.

Avind in vedere lipsa ofertei autohtone pentru materiile prime si
concurenta produselor din China, Turcia, India suntem expusi permanent
riscului de pret, resimjindu-se pregnant atat lipsa unei strategii nationale privind
productia de lani si fibre chimice, cét §i a unei protectii a productiei najionale de
fire yi (esiituri fata de importurile dc textile ieftine $i de calitate indoiclnica.
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Societatea practicd o politicd prudentiald in privinta angajirii de credite,
asigurandu-gi lichiditijile din activitatea curentd, astfel incdt nu este supusi
riscului de credit §i riscului ratei dobéanzii.

Unitatea igi asigurd finantarca activitafii curente direct, selectiondndu-gi
clientii pe baza bonitatii lor financiare, evitdndu-se astfel riscul de finantare si
riscul ratei dobdnzii la fluxul de trezorerie.

4. Guvernanti corporativi

Societatea a adoptat Codul de Guvernantd Corporativd al Bursei de Valori
Bucuresti.

Structura de guvernania corporativi este reprezentata la nivel decizional
de citre Consiliul de Administrajie aprobat si validat conform prevederilor
legale, prin hotérirea Adundrii Generale a Actionarilor, in sedinta din
28.12.2011, in urmétoarea componenta:

Nume §i prenume/ CNP/ CU1 Calitate
Denumirea
Cémpanu Stefan 1500825043524 | Fresedinte CA - Dircetor General-
ing textilist
Costin Gheotrghe 1460203043525 | Membru CA- economist
S.C. ASSETINVEST | RO32267040/ Membru CA lega! reprezentat de d-na
S.A. Bacau 2621115040040 | Udreanu Mihaela-Dorina, ing.textilist

Data ultimei prelungiri a mandatului membrilor consiliului  de
administratic cste 01.01.2016, data expirérii acestuia fiind 01.01.2020.

Pentru monitorizarea desfiguririi activitai: societdfii comerciale Consiliul
de Administrafie se intruneste ccl putin o datd pe trimestru.

Responsabilititile Consiliului de Administratie constau, printre altele, in:

a) examinarea §i aprobarea planului strategic, operational si financiar al
societafil,

b) evaluarea adecvarii structurii organizationale, administrative i contabile a
emitentului, cu relevanta strategici asupra activitatii acestuia;

¢) evaluarea performantei generale a socictdfii $i compararea periodica a
rezultatelor realizatc cu cele planificate;

d) examinarea i aprobarea in prealabil a contractelor inchelate de emitent cu
impact semnificativ asupra profitabilititii, activelor, datornlor §i sau situatiet
financiare a societdfii, acordand o atentie deosebitd tranzactiilor cu pirgile
implicate - tranzactiile cu sine -; in acest scop CA va stabili criterii generale
pentru identificarea tranzactiilor cu impact semnificativ.

Practicile de guvernatd corporativd adoptate de societate s¢ refers, fard a

fi limitative, la : ' o '
- tratarca in mod cchitabil a tuturor degindtorii de actiuni, toate instrumentele
confera drepturi egale detindtorilor, orice modificare a drepturilor conferite
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de acestea, trebuic supusi aprobdrii detinatorilor direct afectati, dups caz, in
adundrile speciale ale respectivilor detinitori;

depunerea de citre societate a tuturor diligentelor pentru facilitarea
participarii actionarilor la lucririle adunirilor generale ale actionarilor
(“AGA™), precum si a exercitirii depline a drepturilor acestora;

propunerea de citre societate spre aprobarea AGA a procedurilor de urmat in
vederea desfiurarii ordonate si eficiente a lucririlor AGA, fard a prejudicia
insd dreptul oricarui actionar de a-gi exprima liber opinia asupra chestiunilor
aflate in dezbatere;

incurajarea pe deplin a participarii actiondirilor la lucrdrile AGA actionarii
care nu pot participa avdnd la dispozitic posibilitatea exercitirii votului in
absenta, pc bazd de procurd speciald, in cadrul AGA se va permite si incuraja
dialogul intre actionari §i membrii Consiliului de Administratie si/sau ai
conducerii;

asigurarea de citre socictate a accesului actionarilor la informatii relevante,
astfel incdt acesgstia s isi exercite toate drepturile de o maniera echitabil3;
existenta personalului desemnat pentru relatia cu investitorti, in general, si cu
actionarii proprii, in special.

Presedintele Consiliului de Administrasie,
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